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Neden Uyuma İhtiyacımız Var?
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Şirketlerin Sürdürülebilirliği hakkında 
Avrupa’daki Temel Düzenlemeler
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• Raporlama zorunluluğuna tabi şirketlerin kapsamını genişletiyor - 3 kriterden 
2sini tutturan şirketler: 250 çalışan;40m EUR ciro; 20m EUR toplam varlık. 

• Raporlamanın kapsamı genişliyor: çevre, sosyal sorumluluk, çalışanlara 
yönelik uygulamalar, insan hakları, yolsuzluk ve rüşvetle mücadele, yönetim 
kurullarında çeşitlilik konuları yanında tedarik zincirindeki şirketler ile birlikte 
raporlama

Kurumsal 
Sürdürülebilirlik 

Raporlama Direktifi 
(2022)

• Kapsamı: (i) +500 çalışanı olan ve dünya genelinde 150m EUR ciroya sahip 
bütün şirketler ve (ii) yüksek etkiye sahip sektörlerde (tekstil, tarım, 
madencilik) faaliyet gösteren +250 çalışanı olan ve dünya genelinde 40m 
EUR ciroya sahip şirketler

• YK üyeleri bu politikaların şirketlerinde ve iş ilişkisinde olduğu şirketlerde 
uygulanmasından sorumlu

Kurumsal 
Sürdürülebilirlik Özen 
Yükümlülüğü Direktifi 

Teklifi

• Finansmanda neyin "yeşil" ve "sürdürülebilir" olduğunu yeknesak kritere 
bağlayarak yatırımcı ve fonların bu kritere göre yatırım yapmasını sağlama 
amacı.

• "Greenwashing”in önlenmesi amaçlanmıştır.

Taksonomi



Sürdürülebilirlik ile ilgili Türkiye’deki 
Düzenlemeler
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• KGK, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlarını belirliyor.

• SPK, BDDK, SEDDK da kendi sektörleri bakımından yetkili.

• UFRS tarafından ilan edilen Uluslararası Sürdürülebilirlik Açıklama 
Standartlarına uygun standartlar.

TTK Değişikliği

• Kurumsal yönetim ilkelerine uyum raporlamalarında, 
sürdürülebilirlik ilkeleri uyum çerçevesi kapsamındaki açıklamalara 
yer verilir.

• Yıllık faaliyet raporlarında ve KAP’ta ayrıca sürdürülebilirlik 
açıklamasına yer verilir («comply or explain»).

SPK Kurumsal 
Yönetim Tebliğ

• Sadece gönüllü olanlar endekse dahil edilir.

• Sadece kamuya açık bilgiler dikkate alınarak değerleme yapılır.

• Endekste yer alacak şirketlerin belirlenmesi için gerçekleştirilen 
ESG raporu yıl boyu güncellenir.

Borsa İstanbul 
Sürdürülebilirlik

Endeksi



UYUM PLANI 

KAPSAMI



Uyum Planı Aşamaları
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(1) Şirket İçi 
Sürdürülebilirlik 

Hukuki İncelemesi –
Risk Analizi Raporu

Hazırlanması

(2) Strateji, Politika ve 
Hedeflerin 

Oluşturulması

(3) Politikaların 
İzlenmesi ve 

Uygulanması için 
Şirket İçi 

Organizasyonun 
Oluşturulması

(4a) Sürdürülebilirlik 
Raporunun 

Hazırlanması ve

(4b) Raporun Kamuya 
Açıklanması

(5) Tedarikçi ve 
Müşteri Uyumunun 

Sağlanması

(6) Dünya ve 
Türkiye’deki Yeni 

Düzenlemelere Uyum



(1) Şirket İçi Sürdürülebilirlik Hukuki 
İncelemesi – Risk Analizi Raporu
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Şirket içinde 
sürdürülebilirlik 

uyumundan sorumlu 
direktörlüğün / komitenin 

oluşturulması

Şirket içinde 
sürdürülebilirlik 

uyumunun iletişiminin 
yapılması

Çevre/Sosyal/Yönetişim 
ile ilgili şirket içi 

raporların, beyanların ve 
bilgilerin toplanması

Şirket içinden toplanan 
bilgilerin CONSULTURK 
tarafından incelenmesi

Eksik kalan / çelişkili 
bilgilerin CONSULTURK 

tarafından ortaya 
konularak şirkete sorular 

sorulması

CONSULTURK 
tarafından  

Sürdürülebilirlik Risk 
Analizi Raporu’nun 

hazırlanması



(2) Strateji, Politika ve Hedeflerin 
Oluşturulması
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Sürdürülebilirlik ile ilgili öncelikli 
konuların tespit edilmesi

Şirkete özgü kriterler ve kar 
maksimizasyonu bazında 

sürdürülebilirlik strateji, politika ve 
hedeflerinin belirlenmesi

Yönetim Kurulu tarafından 
sürdürülebilirlik strateji, politika ve 

hedeflerine ilişkin kararlar 
alınması



(3) Politikaların İzlenmesi ve Uygulanması 
için Şirket İçi Organizasyonun 
Oluşturulması
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Sürdürebilirlik 
Komitesi’nin görev 

tanımının 
belirlenmesi ve şirket

içinde iletişiminin 
yapılması 

Sürdürülebilirlik Kilit 
Performans 

Göstergelerinin(KPI) 
belirlenmesi ve şirket

içinde ve kamuya 
iletişiminin yapılması

Komite’ye şirket
içinden bilgi akışının 

sağlanması

KPI’lara göre şirket
faaliyetlerinin 
izlenmesi ve 
raporlanması



(4a) Sürdürülebilirlik Raporunun 
Hazırlanması
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Raporlama için şirket içinden ve tedarik zincirinden gerekli bilgi 
akışının sağlanması ve bilgi işlem altyapısının oluşturulması

Raporlama standartlarının uluslararası standartlara (Avrupa 
Finansal Raporlama Danışma Kurulu ve Uluslararası Finansal 
Raporlama Kurulu standartları) ve Türkiye’de Kamu Gözetimi, 

Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından ilan 
edilecek standartlara uygun olması

Raporun bağımsız sürdürülebilirlik güvence sağlayıcıları 
tarafından denetlenmesi ve doğrulanması



(4b) Raporun Kamuya Açıklanması
(SPK Kurumsal Yönetim Tebliğ)
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Hazırlanan rapor 

en az yılda bir 

defa kamuya 

açıklanmalı

SPK 

Sürdürülebilirlik 

İlkelerinin 

uygulanması 

gönüllü 

Uygulanıp 

uygulanmadığının 

açıklanması ise

zorunlu (Uy ya da 

Açıkla)

Yıllık faaliyet raporlarında ayrıca, sürdürülebilirlik ilkelerinin 

uygulanıp uygulanmadığına, uygulanmıyor ise buna ilişkin 

gerekçeli açıklamaya yer verilir. 



(5) Tedarikçi ve Müşteri Uyumunun 
Sağlanması
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AB Direktifleri tedarik ve değer zincirindeki işletmelerin sürdürülebilirlik ilkelerine uyumundan şirketi sorumlu tutma eğiliminde

Mevcut tedarik sözleşmeleri incelenerek tedarik zincirindeki riskler tespit edilmeli

Tedarikçi politikası ve davranış kodları oluşturulmalı

Sürdürülebilirlik ilkelerine uyum zorunluluğu getiren standart tedarikçi sözleşmeleri 
oluşturulmalı

Tedarikçilerin uyumunun sağlanması için düzenli eğitimler düzenlenmeli

•İş partnerleri, sürdürülebilirlik ile ilgili potansiyel olumsuz etkileri gidermediği takdirde, bu 
işletme ile yeni bir ilişkisi içerisine girmekten kaçınılmalı; mevcut sözleşme askıya alınmalı



(6) Dünya ve Türkiye’deki Yeni 
Düzenlemelere Uyum
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İşletmenin sürdürülebilirliğinin değer zincirindeki diğer işletmeler ile birlikte ölçülmesi nedeniyle işletmelerin kendilerini 

Türkiye’deki ve ihracat yaptıkları pazardaki düzenlemelere uygun hale getirmeleri gerekiyor. 

YOKSA; YÖNETİM KURULU ÜYELERİNİN SORUMLULUĞU VAR.

Peki o ülke 

mevzuatı hangi 

yükümlülükleri 

öngörülüyor?

AB Kurumsal 
Sürdürülebilirlik 

Raporlama ve Özen 
Yükümlülüğü Direktifi 

• Raporlama ve 
raporlanan bilgilerin 
bağımsız 
denetleyiciler 
tarafından 
denetlenmesi 
yükümlülüğü

• YK üyeleri bu 
politikaların 
şirketlerinde ve iş 
ilişkisinde olduğu 
şirketlerde 
uygulanmasından 
sorumlu

Almanya Tedarik 
Zinciri Özen 

Yükümlülüğü Kanunu

• Çevre ve İnsan 
Hakları ile ilgili 
Raporlama ve Özen 
Yükümlülüğü

• İhlal halinde para 
cezası öngörülüyor.

İsviçre Finansal 
Olmayan Raporlama 

Rejimi

• Çevre, çalışan/insan 
hakları, sosyal, 
yolsuzlukla mücadele 
konularında 
raporlama 
yükümlülüğü

• İhlal halinde para 
cezası öngörülüyor.

• Fransa Özen 
Yükümlülüğü 

Kanunu

• İnsan hakları ve temel 
haklar, sağlık ve 
güvenlik ve çevre 
konularında 
raporlama ve özen 
yükümlülüğü

• İhlal halinde para 
cezası öngörülüyor.



Emisyon Ticaret Sistemi ve Sınırda Karbon 
Düzenlemesi Mekanizmasına Uyum
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Ana karbon emisyon 
kaynaklarının tespit 
edilmesi ve karbon 
salımını azaltma 

konusunda stratejilerin 
geliştirilmesi

İşletmenin kendisinin ve 
tedarik zincirlerindeki 

firmaların karbon 
emisyonları açısından 

değerlendirilmesi

İşletme açısından fayda-
maliyet analizi yapılarak 

etkisi büyük maliyeti 
düşük olanlarda karbon 

emisyonlarının 
düşürülmesi 

SKDM Yetkili Beyan 
Verenlere bildirmek 

üzere üretimdeki gerçek 
emisyon miktarlarının 

ölçülmesi

Ölçümlerin "Akredite 
Edilmiş Kuruluşlar"a

doğrulatılması 

Üreticilerin gerçek 
emisyon değerlerini AB 

tarafından kurulmuş 
merkezi veritabanına

kayıt ettirmesi

AB dışında üretilen 

kapsam dahilindeki 

ürünler sadece 

ürünün ithal edileceği 

ülkenin "Ulusal 

Otoritesi"nce gerekli 

şartları taşıyan 

yetkilendirilmiş 

"Yetkili Beyan 

Verenler" aracılığıyla 

ithal edilecek.



Yeşil Finansman

15

YEŞİL TAHVİL:

Uluslararası Sermaye Piyasası Birliği 

(International Capital Market 

Association)’ne göre “Yeşil Tahvil” 

şartları:

1. Tahvil gelirlerinin “yeşil projeler” 

için kullanılması,

2. Yeşil tahvil ihracı sonucu elde 

edilen gelirin hangi projede 

kullanılacağına dair proje 

değerlendirme ve seçme 

sürecinin açıklanması,

3. Tahvil gelirinin ayrı bir hesaba 

aktarılması ve şirket gelirlerinden 

ayrı takip edilmesi,

4. İhraççının fonun kullanımına dair 

bilgiyi senelik olarak raporlaması.

YEŞİL KREDİ:

Nasıl çalışıyor?

Şirketin sürdürülebilirlik (ESG) 

performansı düzenli aralıklarla 

bağımsız bir kuruluş tarafından 

ölçülür. Şirket önceki baz puanına 

göre:

• Daha İYİ performans gösteriyorsa 

→ FAİZ ORANI DÜŞER.

• Daha KÖTÜ performans 

gösteriyorsa → FAİZ ORANI 

YÜKSELİR.



Huzur Mahallesi Azerbaycan Caddesi No:2B-108 Sarıyer İstanbul

( +90 (212) 801 5397

info@consulturk.com.tr


